HOCHSCHULE PFORZHEIM ==

BEITRAGE DER HOCHSCHULE PFORZHEIM

Bernd Noll
21. Juni 1948 — Startschuss mit Folgen




Herausgeber:

Sekretariat:

Ausgabe:

Beitrage der Hochschule Pforzheim Nr. 169

Prof. Dr. Thomas Hensel, Prof. Dr. Norbert Jost,
Prof. Dr. Thomas Cleff, Prof. Dr. Roland Scherr,
Prof. Dr. Christa Wehner, Prof. Dr. Hanno Beck
(geschéaftsfuhrend; hanno.beck@hs-pforzheim.de)

N.N.

Hochschule Pforzheim

Tiefenbronner Str. 65

75175 Pforzheim

E-Mail: beitraege.hochschule@hs-pforzheim.de

November 2018
ISSN 0946-3755



Beitrage der Hochschule Pforzheim Nr. 169

Bernd Noll

1948 — Startschuss mit Folgen

Prof. Dr. Bernd Noll
Tiefenbronner Stral3e 65
Hochschule Pforzheim
75175 Pforzheim
Bernd.Noll@hs-pforzheim.de

Prof. Dr. Bernd Noll ist Professor fur Volkswirtschaftslehre und Wirtschaftsethik an
der Hochschule Pforzheim.



Beitrage der Hochschule Pforzheim Nr. 169

Inhaltsverzeichnis
1. VORBEMERKUNG......ccuttttuirtnereneteeietnneeeesersesseaseressersssessssssssssssssesssssssessssesnssssnsssnsssenssssssessssesnssssnsssnsssenssnen 1
2. WARUM BEDURFTE ES UBERHAUPT EINES STARTSCHUSSES? ....eeveeurerereerereeesssressssesessesssssessssesessesssssessssesens 3
2.1. DAS DRITTE REICH: ARBEITSBESCHAFFUNGSPOLITIK, AUFRUSTUNG, KRIEGSFINANZIERUNG UND STAATSVERSCHULDUNG....... 3
2.2. DEUTSCHLAND — OBJEKT ALLIERTER POLITIK.1etvtuuueeeererereuueseeeeseeseneieseessesssnnnaseeesessssnnnasesessssssnsesessssssnsnasesesssssnnnnn 5
3. WIE GESTALTETE SICH DER STARTSCHUSS?......cttteiirieeiertennieeeeaserrenssestenssesrensssssessssssssssssssssssesssnssssesnsssenns 7
3.1. WAHRUNGSREFORM — EIN PROJEKT DER ALLIERTEN .1vvuuuueeeereruununesesereennnneseeeeessmsmnnnseeessssmsssnnseseesssssnnnesessesnnsnnnnnnees 7
3.2. ABSCHAFFUNG DER BEWIRTSCHAFTUNG: DIE TAT LUDWIG ERHARDS .. .vuvvvvrererererererererersssrsressrsrssessssssssssssssssssssssssserens 8
3.3. DER MARSHALL-PLAN — MEHR ALS EIN WIEDERAUFBAUPROGRAMM ......cvvvuuieeeeererernnieeeeerersrnneeeeesssessnniesesessssssnnenens 10
4. WAS WAREN DIE FOLGEN DES STARTSCHUSSES?.....cciteiiteierenietenierencrensrescrenseressersssesnsesssssssssssssersssesansssns 10
5. WIE SIND DER STARTSCHUSS UND SEINE FOLGEN ZU BEWERTEN?.....cccccetteierenierenceenncrensenncrenserenernnsesnnens 13

6. EIN BLICK ZURUCK: 70 JAHRE ,,SOZIALE MARKTWIRTSCHAFT ......ccvieetrrentrneesnesessesnsnssessssessssssnssssssnsssnens 16



Beitrage der Hochschule Pforzheim Nr. 169 1

Vorwort

Der Beitrag basiert auf einen Vortrag, den der Verfasser am 21.6.2018 auf der Tagung ,70 Jahre So-
ziale Marktwirtschaft. Aktuelle Herausforderungen und Perspektiven® in der Akademie Franz Hitze
Haus in Minster gehalten hat. Der Verfasser dankt den Teilnehmern der Tagung fiir kluge und niitzli-

che Kommentare.

Pforzheim, im November 2018
Bernd Noll
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1. Vorbemerkung

Der 21. Juni 1948 steht fir die Wahrungsreform im westlichen Teil Nachkriegsdeutschlands.1 Damals
gab es noch keine Bundesrepublik, und die Sowjetisch besetzte Zone wurde nicht einbezogen. Es war
auch keine Reform deutscher Politiker oder Behérden, sondern eine Aktion, die maf3geblich auf Ent-
scheidung und unter Federfihrung der amerikanischen Besatzungsmacht erfolgte. Warum also an

diesem Ereignis anknlpfen bei einer Tagung zum Thema , 70 Jahre Soziale Marktwirtschaft“?

Nun, es soll gezeigt werden, dass dies eine Reform von erheblicher wirtschaftspolitischer Bedeu-
tung fur die Etablierung einer marktwirtschaftlichen Ordnung war. Es war aber mehr als das! Es war
fur viele Zeitgenossen ein Tag mit groBer symbolischer Wirkung und hoher psychologischer Wirk-
machtigkeit. Der 21.Juni 1948 wurde von der Bevolkerung als entscheidender Tag des Neubeginns
wahrgenommen, nicht — wie man meinen kénnte — der Tag der Verkiindigung des Grundgesetzes am
23. Mai 1949 und auch nicht die Konstituierung des Bundestags am 7. September 1949. Die Wéah-
rungsreform war schlie8lich auch aus Sicht der Siegerméchte des 2. Weltkrieges ein wichtiger
Schritt. Die UdSSR antwortete mit der Blockade Westberlins, wo die neue DM ebenfalls eingefihrt

worden war. Die Wahrungsreform griff also Uber das Geschehen in Deutschland hinaus, denn sie

vertiefte die Spaltung zwischen Ost und West,2 war damit zugleich ein wichtiger Baustein fiir die sich

etablierende westliche Nachkriegsordnung.

Worauf basiert diese Einschatzung? Bevor dies ndher ausgefuhrt wird, soll angesichts der Seminare
fullenden Weite des Themas einige Eingrenzungen gemacht werden. Im Vordergrund der Ausfihrun-
gen werden v.a. die realgeschichtlichen, nicht die ideengeschichtlichen Entwicklungen stehen. Es

soll hier auch keine Uberquellende Ereignisgeschichte geliefert werden, sondern die grundlegenden

Strukturen sollen verdeutlicht werden.’ Es wird also versucht, das historische Bild der Nachkriegszeit
zu konturieren, in dem die Prinzipien der ,Sozialen Marktwirtschaft® Relevanz erlangten. Zudem soll

der Zeitraum begrenzt werden. Das Hauptaugenmerk wird auf den Zeitraum von 1948 bis 1973 ge-

lenkt; man hat diesen Zeitraum auch als die ,Goldenen Jahre* bezeichnet.4 Es ist eine Phase starken
und stetigen Wirtschaftswachstums, wenn man von einer kurzen und leichten Rezession im Jahre
1967 einmal absieht. Anfang der 70er Jahre &nderten sich dann aber nicht nur die realwirtschaftlichen
Bedingungen der Bundesrepublik, man wird auch die Frage stellen mussen, ob die Wirtschaftspolitik
damals noch dem Leitbild der Sozialen Marktwirtschaft folgte. Schlielich wird sich die Darstellung auf
die Situation und Entwicklung in den drei westlichen Besatzungszonen und der alten Bundesrepub-
lik beschranken. Die Entwicklung in der Sowijetisch besetzten Zone und der DDR nahm einen vollig

anderen Verlauf und folgte kontraren Imperativen.

1 Oder war es der 20. Juni. So E. Helmstadter, 1989, S. 241.

2 Die Wahrungsreform in Westdeutschland wurde von der Sowijetunion als Anlass genommen, eine
Blockade aller Land- und Wasserstraf3en nach Berlin in Gang zu setzen. In der Berlinblockade wird
teilweise der endgiiltige Bruch zwischen Ost und West gesehen, so bspw. von M. Schramm, 2018,
S. 38.

3 R. Walter, 1995, S. 63.

4 M. Spoerer / J. Streb, 2013, S. 219; H. W. Niemann, 2009, S. 108.
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Die Metapher vom ,Startschuss® soll beibehalten werden und 4 Leitfragen untersucht werden:

e Warum bedurfte es tUiberhaupt eines Startschusses? Hier geht es um die Ausgangsbedingun-
gen Deutschlands in der zweiten Halfte der 40er Jahre.

e Wie gestaltete sich der Startschuss? Welche Weichen wurden gestellt, um eine tragféhige
Nachkriegsordnung zu etablieren?

e Welche Folgen hatte der Startschuss? Woran lasst sich der Erfolg des Neustarts ablesen?
Dazu werde 4 wichtige Indikatoren angeboten.

e SchlieRlich: Wie ist der Startschuss heute einzuordnen? Wie beurteilen wir die ordnungspoliti-

schen Reformen heute, mit dem distanzierteren Auge des historischen Betrachters?

2. Warum bedurfte es Uberhaupt eines Startschusses?

Hier soll auf 2 komplementare Themenkreise eingegangen werden.

e Zum einen wird nur durch einen Blick auf die Wirtschaftsgeschichte des Dritten Reiches, auf
dessen beispiellose Aufristung und deren Finanzierung uber staatliche Verschuldung deutlich,
warum es einer Wahrungsreform bedurfte.

e Zudem ist ein Blick auf die europaischen und weltgeschichtlichen Veranderungen in der ers-
ten Halfte des 20. Jahrhunderts notwendig. Nur aus ihnen heraus wird verstandlich, warum die

Wahrungsreform keine deutsche Angelegenheit sein konnte.

2.1. Das Dritte Reich: Arbeitsbeschaffungspolitik, Aufristung, Kriegsfinanzierung und Staats-
verschuldung
(1) Hitlers Politik war es innerhalb weniger Jahre gelungen, mit einer grol3 angelegten Arbeitsbe-
schaffungspolitik die Massenarbeitslosigkeit, die zu Beginn der 30er Jahre geherrscht hatte, zu be-
seitigen. Ob die Talsohle der Depression bereits vor der Machtergreifung durchschritten und erste
Anzeichen eines Aufschwungs sichtbar waren, mag hier dahinstehen. Entscheidend ist: Waren im
Januar 1933 ca. 6 Mio. Arbeitslose registriert, wurde im Jahre 1936 in Deutschland faktisch Vollbe-
schaftigung erzielt. Dieser Erfolg wurde dem Hitler-Regime zugerechnet, dass damit auf dem zentra-
len Gebiet der Beschéftigungspolitik Kompetenz und politische Wirksamkeit fir sich verbuchen
konnte, ein Erfolg, der den demokratisch verfassten westlichen Landern so nicht beschieden war.

Zentrale Lehre aus der Weltwirtschaftskrise fur fast alle wirtschaftspolitischen Lager war es daher, ein

Primat der Politik tGber die Wirtschaft anzuerkennen.5

(2) Die Arbeitsbeschaffungspolitik stand bereits seit 1934 unter ristungspolitischen Vorzeichen.

Diesem Anliegen forderlich war, dass Deutschland schon seit der Jahrhundertwende eine durch Kar-

tellierung und Konzernierung hochkonzentrierte deutsche Wirtschaft besaR.” Diese hat es dem
nationalsozialistischen Regime leicht gemacht, das Wirtschaftspotential fir militarischen Interessen zu
nutzen. Franz Béhm hat das treffend beschrieben: ,Niemals hatte dieser gewaltige, straff durchorgani-

sierte Lenkungsapparat in so kurzer Zeit geschaffen und in Funktion gesetzt werden kénnen, wenn

5 W. Abelshauser, 2001, S. 128 ff.; F. Blaich, 1990, S. 115 f.
6 Eingehend dazu C. Buchheim, 1997, S. 96 ff.
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nicht in der privatblrokratischen Organisation der Kartelle und Konzerne das Personal, die Statistiken,

die Mitgliederlisten und der organisatorische Disziplinmechanismus bereitgestellt gewesen ware.“”

Hitler konnte mit einem hochkonzentrierten, autoritéar gelenkten Industriekomplex ein gigantisches

Aufristungsprogramm in die Wege leiten. 1933 betrugen die Militdrausgaben am Volkseinkommen

noch etwa 4%, 1938 belief sich das Verhaltnis von Militdrausgaben zum Volkseinkommen auf 20%.°

(3) Die deutsche Ristungs- und Kriegsfinanzierung basierte auf folgenden Pfeilern, die das Aus-

malf} der Geldentwertung lange Zeit geschickt verschleierten:

Das Dritte Reich finanzierte den Krieg v.a. auf dreierlei Weise: Neben Kriegskontributionen und
den Besatzungskosten unterworfener Volker praktizierte man staatliche Verschuldung. Ein erheb-
licher Teil des Kreditbedarfes wurde Uber Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
beim Bankenapparat finanziert. Das waren kurzfristige Kredittitel, die zum Rediskont zugelassen
oder lombardfahig waren. Diese Wertpapiere konnten also jederzeit bei der Reichsbank in Zentral-

bankgeld umgetauscht werden. Die Finanzierung des Krieges erfolgte also zu einem erheblichen

Teil Uber die ,lngangsetzung der Notenpresse“.9 Daneben verschuldete sich das Dritte Reich
mittel- und langfristig bei Banken, Sparkassen und Versicherungen. Dadurch wurde der einzelne
Sparer oder Versicherte unwissentlich zum Kreditgeber des Staates. Er glaubte, reale Werte anzu-
sammeln, zeichnete aber faktisch ,Kriegsanleihen®. Dieses System hat man als gerdauschlose
Kriegsfinanzierung bezeichnet, denn Hitler wollte eine ,finanzielle und 6konomische Volksab-
stimmung” vermeiden.

Gerauschlos, d.h. fir den Normalverbraucher nicht offensichtlich, war diese Art der Kriegsfinanzie-

rung dadurch, dass es seit 1936 einen Preisstopp und seit 1938 einen Lohnstopp gab.10 Preise
und L6hne wurden unter Androhung von Zwangsmitteln staatlich festgeschrieben. Mit Beginn des
Krieges gab es dann zunehmend Rationierungen, die in Lebensmittelkarten, Bezugsscheinen und
Produktionsauflagen fur die Unternehmen sichtbar wurden. Die Marktwirtschaft war also seit Ende
der 30er Jahre mehr und mehr in ein zentralverwaltungswirtschaftliches System verwandelt wor-
den. Der Staat zog mit Hilfe der Staatsverschuldung zusatzliche Ressourcen an sich, private Inves-
titions- und Konsumnachfrage wurden zurtickgedrangt. Damit mussten zwangslaufig mehr Erspar-
nisse anfallen, da private Haushalte von ihrer Kaufkraft praktisch keinen Gebrauch machen konn-
ten. Das galt insbesondere fir die privaten Haushalte, da Guter vermehrt zugeteilt wurden. Das
galt aber z.T. auch fur die Unternehmen, da die Gewinne weder ausgeschuttet noch reinvestiert
werden durften. Mithin boten Geld- und Kapitalmarkt hinreichend Liquiditat fir die Finanzbedurfnis-
se des Dritten Reiches.

Fur weitsichtige Kapitalbesitzer hatte diese Entwicklung Anlass sein mdgen, Uberschissige Fi-

nanzmittel ins Ausland zu transferieren. Dies hatte dann zu Abwertungstendenzen der Reichs-

7 F. Bohm, zitiert nach B. Noll, 1986, S.108.
8 E. Helmstadter, 1989, S. 243.
9 Die Notenbank war in diesen Jahren schon nicht mehr unabhangig. Das Reichsbankdirektorium war

1937 der Reichsregierung unterstellt worden. Auch das Reichsbankgesetz war 1939 geéndert wor-
den, so dass es fortan keine Gold- und Devisendeckungsregeln mehr gab.

10 E. Helmstadter, 1989, S. 244.
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mark gefiihrt und das inflationdre Vorgehen des Reiches offenkundig gemacht. Doch grenziiber-
schreitende Finanztransaktionen wurden durch eine Devisenzwangswirtschaft verhindert. Weder
Kapitalexport noch Giiterimport durch Private waren ohne staatliche Mitwirkung mdglich.** Dadurch
konnte verdeckt werden, dass die Preise in Deutschland und die hohe Goldparitat der Reichsmark

unrealistisch geworden waren.

(4) Der Zweite Weltkrieg hat Schatzungen zufolge gut 650 Mrd. Mark gekostet. Knapp 30% davon
wurden durch Steuereinnahmen finanziert und noch einmal rd. 20% aus Kriegskontributionen besetz-

ter L&ander und sonstiger Einnahmen. Das bedeutet umgekehrt, dass rund die Halfte der Staatsaus-

gaben des Dritten Reiches durch Staatsverschuldung aufgebracht worden sind.””

(5) Bei Kriegsende standen also einer massiven Staatsverschuldung von knapp 400 Mrd. Mark und
einem erheblich angestiegenen Geldvolumen keine entsprechenden Giiter gegeniiber. Die Preise
waren bei Freigabe explodiert, daher behielten die Besatzungsmachte das Bewirtschaftungssystem
der Nazis bei; insofern gab es keine offene, sondern eine zuriickgestaute Inflation. Doch Geld verlor
die ihm zugedachten Funktionen.

e Als Tauschmittel fungierten Zigaretten, Butter oder Kaffee, jedenfalls auf den Schwarzmarkten.

e Auf den Schwarzmarkten zeigten sich auch die wahren Knappheitsverhaltnisse. Das musste jeder
Stadter erkennen, der auf Hamstertouren seine Teppiche in Eier oder Butter umtauschen wollte.
Der langjahrige Preisstopp hatte auch die Funktion des Geldes als Recheneinheit beseitigt.

e Als Wertspeicher war Geld vollig uninteressant geworden, antizipierte doch die Bevdlkerung,
dass es zu einer Wahrungsreform mit einem drastischen Zusammenstreichen des Geldvolumens
kommen wurde.

Deutschland war mithin ein ,Land ohne Wahrung*, wie der Wirtschaftshistoriker Gustav Stolper 1949

treffend schrieb.13

2.2. Deutschland — Objekt alliierter Politik

(1) Vor dem Ersten Weltkrieg war Europa Zentrum der Weltwirtschaft. Diese Stellung relativierte

sich durch die Katastrophen in der ersten Halfte des 20. Jahrhunderts." Der Zweite Weltkrieg hinter-
liel3 ein entscheidend geschwéachtes Europa zur Folge. Der britische Kriegspremier und spétere Op-
positionsfuhrer Winston Churchill, bekannt fir seine markanten Sprachbilder, fragte 1947 treffend:
.Was ist Europa jetzt? Ein Schutthaufen, ein Knochenhaus, eine Brutstatte flir Pest und Hass.“ Dies

kennzeichnet die wirtschaftliche und soziale Lage treffend. Wahrend die Europaer ihre Ressourcen

11 Aus- und Einfuhr basierten seit der Weltwirtschaftskrise auf bilateralem Verrechnungsverkehr; die
dreilBiger Jahre sind also eine Phase zunehmender Abkehr vom freien internationalen Handel,
nicht nur in Deutschland.

12 R, Walter, 1995, S. 190.

13 Zitiert nach E. Helmstadter, 1989, S. 242,

14 H. Altrichter / W. L. Bernecker, 2004, S. 156, S. 165.
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auf den Schlachtfeldern zerschlissen hatten, hatte die USA als Hauptkriegslieferant der Alliierten ei-

nen erheblichen Produktionszuwachs erlebt.15

(2) V.a. aber zeigte sich: Europa war nicht mehr Subjekt, mafl3geblicher Akteur, sondern Objekt der

Weltpolitik geworden.16 Alle européischen Méachte gerieten zunehmend in den Einflussbereich der

beiden Hauptsieger des Zweiten Weltkrieges, die USA und die Sowjetunion, mit mehr oder weniger
Druck."” Die zweite Halfte des 20. Jahrhunderts wurde dann weitgehend vom Ost-West-Gegensatz

. 18
dominiert.

(3) Fur Deutschland galt dies in besonderer Weise. Es war am 7. Mai 1945 gezwungen worden, ,,be-
dingungslos“ zu kapitulieren, und die 4 alliierten Militargouverneure erklarten im Juni 1945, dass es
keinen deutschen Staat mehr gabe. Stattdessen sollte die oberste Regierungsgewalt von den Sieger-
méchten ausgelibt werden. Deutschland wurde in 4 Besatzungszonen aufgeteilt. Ziel der Alliilerten war

die Dezentralisierung, Entmilitarisierung und Entnazifizierung der deutschen Gesellschaft.

(4) Doch gab es durchaus Anzeichen, dass mit dem Verschwinden Hitlers auch die Kriegskoalition
auseinanderfallen wiirde. Meinungsverschiedenheiten gab es tber die Hohe und Art der Reparatio-
nen. Auch in der Besatzungspolitik gingen die Siegerméachte von Anfang an verschiedene Wege.
V.a. die Sowjetunion schob im Vergleich zur Vorkriegszeit ihren territorialen Einflussbereich systema-
tisch nach Westen vor. Auch hier war Churchill wohl einer der klarsichtigsten Politiker. Er verfolgte die
Expansion der Sowjetunion im Osten Europas mit zunehmender Sorge und bezeichnete in einer viel-

beachteten Rede in Fulton / Missouri die Grenze zum &stlichen Europa als ,eisernen Vorhang*, der

Europa spaltete.19

(5) Die USA Ubernahm eine vollig andere Rolle als nach dem Ersten Weltkrieg, sie bekannte sich zu
einer internationalen Verantwortung. Daher trat auch fur sie in der Aul3enpolitik bald die Sowjetuni-
on als der wichtigere Gegner ihrer Europa-Interessen in den Fokus. Der damalige US-Aul3enminister

James F. Byrnes sagte im September 1946, dass er eine baldige Bildung einer deutschen Regierung

befiirworte.”” Und als sich die Spannungen zwischen Ost und West verschérften, ging die USA zur
Containment-Politik Uber. Am 12. Mérz 1947 richtete der amerikanische Préasident eine Botschaft an
den Kongress, die als Truman-Doktrin in die Geschichtsbiicher einging. Deren zentrale Aussage

lautet: ,Den Kommunismus einddmmen, indem man den von ihm bedrohten Landern eine wirtschaftli-

15 H.-W. Niemann, 2009, S. 99.

16 G. Thiemeyer, 2016, S. 18; H. Altrichter / W. L. Bernecker, 2004, S. 156, S. 169.

7'W. Loth, 1990, S. 15.

18 E. Jackel, 1996, S. 282.

19 W. Loth, 1990, S. 43 f. G. Thiemeyer, 2016, S. 19. Demgegeniber gibt es keine seridse Quelle fur
das Zitat, das Churchill zugeschrieben wird: ,Wir haben das falsche Schwein geschlachtet.“ Es soll
die Auffassung Winston Churchills ausdriicken, es ware besser gewesen, Stalin und nicht Hitler zu
besiegen: Aber Winston Churchill war nicht dieser Meinung, er hat es auch nie bereut, gegen Hit-
ler-Deutschland gekampft zu haben.

20 G. Mann, 1958, S. 977.
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che, aber notfalls auch eine militdrische Unterstiitzung gewéhrt.“21 Es begann der Kalte Krieg mit
einem Kurswechsel in der Besatzungspolitik. Der globale Ost-West-Konflikt Gberlagerte fortan die

Deutschlandpolitik der Alliierten.” Nun kam dem schnellen Wiederaufbau des kriegszerstorten West-

europa einschliellich Deutschlands eine hohe Prioritat zu.” In diesem Kontext gewinnen Marshall-
Plan und OEEC, die Wahrungsreform in den westlichen Besatzungszonen, aber auch die Etablierung
einer Wahrungs- und Handelsordnung in Form von Bretton Woods und GATT-Abkommen ihre Funkti-

on.

3. Wie gestaltete sich der Startschuss?

3.1. Wahrungsreform — ein Projekt der Alliierten

(1) Die Wahrungsreform war Teil der U.S-amerikanischen ,Weststaats“-Konzeption und wurde ohne
nennenswerte Mitsprache deutscher Sachverstandiger von den USA ausgearbeitet. Bissig wurde be-

hauptet, die auserlesene Schar deutscher Sachverstandiger, die herangezogen worden sei, habe v.a.

die Aufgabe gehabt, Formulare und Merkblatter zu entwerfen.”*

(2) Als wichtigste Schritte der Wahrungsreform kénnen angesehen werden:
e Die Reichsmark wurde am 21.6.1948 abgeschafft und als gesetzliches Zahlungsmittel durch die
DM ersetzt. Der Tag der Wahrungsumstellung war ein von der Bevolkerung langerwartetes Ereig-

nis, wenn auch von den Besatzungsbehotrden strikt geheim gehalten worden. Deshalb wurden

auch die DM-Noten in den USA gedruckt.25

e Bereits am Sonntag, dem 20.6., erhielt jeder Deutsche zusammen mit seinen Lebensmittelkarten
eine ,Kopfquote® von 40 DM bei einem Umtauschverhdltnis von 1:1. Wenig spéater gab es noch-
mals weitere 20 DM zu diesem Umtauschsatz.

e Wiederkehrende Leistungen aus bestehenden Arbeits-, Miet- und Pachtvertrdgen, also die
StromgroéRen, wurden ebenso wie Rentenleistungen 1:1 umgestellt.

e Alle auf Reichsmark lautenden Verbindlichkeiten sollten grundséatzlich im Verhéltnis 10:1 von RM
auf DM umgestellt werden. Diese Frage war insbesondere bei privaten Schuldverhltnissen leb-

haft umstritten, denn so wurden ja auch Privatdarlehen abgewertet. Dies fuhrte zu einer Ent-

schuldung der Sachwertbesitzer, wozu keine generelle Notwendigkeit bestand.”®

e Auch alle Bankguthaben wurden zunachst im Verhéltnis 10:1 abgewertet, d.h. fir 100 RM wur-
den 10 DM gutgeschrieben. Davon wurden 5 DM auf ein Freikonto gebucht, wortber gleich ver-
fligt werden konnte, wéahrend die anderen 5 DM auf einem Festkonto deponiert wurden. Uber die-

se Gelder konnte zunéchst nicht verfigt werden. Als die Preise heftig zu steigen begannen, wur-

21 M. Schramm, 2018, S. 37.

22 M. North et al., 2005, S. 366.

22 H, W. Niemann, 2009, S. 108 f.

24 C.-L. Holtfrerich, 2018, S. 16; W. Abelshauser, 2016, S. 12; G. Thiemeyer, 2016, S. 33; M. North et
al., 2005, S. 366 ff.

25 C.-L. Holtfrerich, 2018, S. 16.

% Eine Gleichbehandlung von Geld- und Sachwertbesitzern wurde also nicht vorgenommen. Die dar-
aus resultierenden Ungerechtigkeiten wurden erst ab 1953 mit einem Lastenausgleichsgesetz zu
I6sen versucht.
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den diese festgelegten Gelder dann nochmals um 70 % abgewertet und erst im Herbst 1948 frei-
gegeben. Von 100 RM blieben dem Sparer also nicht 10 DM, sondern nur 6,50 DM Ubrig. Der
geldsparende Mittelstand musste schmerzlich erfahren, dass seine Ersparnisse fast vollstéandig
entwertet worden waren.

e SchlieRBlich wurden alle Forderungen gegen das Reich fir nichtig erklart. Der ungeheure Schul-
denberg, den das Dritte Reich hinterlassen hatte, hat also mit der Wahrungsreform sein Ende ge-
funden. Die Staatsverschuldung von knapp 400 Mrd. RM hatte einem Mehrfachen des Volksein-
kommens in diesen Jahren entsprochen. Eine Riickzahlung, ja selbst eine angemessene Verzin-

sung musste mithin utopisch erscheinen.

(3) Schlagartig tauchten nach der Wahrungsreform in den Schaufenstern des Einzelhandels Waren
auf, die der Normalverbraucher schon lange nicht mehr gesehen hatte. Aus verborgenen Horten ka-
men jetzt Kochtopfe, Gluhbirnen oder Zahnbirsten hervor. Die psychische Wirkung dieses Schau-
fenstereffektes war betrachtlich. Fir denjenigen, der die Wirkungsmuster der zuriickgestauten Inflati-

on versteht, war das allerdings eher wenig verwunderlich.

(4) Die neue Wahrung erlangte schnell Akzeptanz; dies wurde auch durch eine institutionelle Vorkeh-
rung stark befordert, die den Deutschen von den Alliierten aufgedrangt wurde, ndmlich die Unabhén-

gigkeit der Notenbank. Die Bank deutscher Lander und spéater die Bundebank blieben weitgehend

unabhéngig von Einflussnahmen der Politiker.”’ Diese Regel hatte sich in der zweiten Halfte des 20.
Jahrhunderts dann als so erfolgreich erwiesen, dass sie Modell bei Schaffung der Europaischen Zent-

ralbank werden sollte.

3.2. Abschaffung der Bewirtschaftung: Die Tat Ludwig Erhards
(1) So wie die Wahrungsreform einseitig auf die Alliierten zuriickging, wurde die Liberalisierung der

Mérkte einseitig von den Deutschen durchgefiihrt. Aufschlussreich ist, dass die jeweils andere Seite
Vorbehalte hatte.”” Man wird also nicht behaupten kénnen, dass die beiden Reformen, die man im
Nachhinein als Herzstick der ,Sozialen Marktwirtschaft* angesehen hat, einem sorgsam abgestimm-

ten Plan aller Beteiligten entsprungen seien.

(2) Die Schaffung eines knappen Geldes durch die Wahrungsreform ermdglichte, ja erforderte eine
Wirtschafts- und Preisreform. Die Wahrungsreform konnte nur zu einem nachhaltigen Erfolg fuh-

ren, wenn mit der Einfuhrung der DM auch die Preise wieder ihre Steuerungsfunktion auf Markten

iibernehmen wiirden.”* Die Durchsetzung dieser Reform ist vor allem mit dem Namen Ludwig Er-

27 C. Buchheim, 2001, S. 141; H. Giersch / K.-H. Paque / H. Schmieding, 1992, S. 37.

28 M. North et al., 2005, S. 367.

2 H, Giersch / K.-H. Paque / H. Schmieding, 1992, S. 34 f. zur Diskussion um die angemessene Re-
formstrategie.
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hard verbunden, und das zu Recht.”’ Erhard wurde im Frihjahr 1948 Direktor fir Wirtschaft in der

Bizone bzw. dem Vereinigten Wirtschaftsgebiet.31

e Erhard agierte auf Basis des vom Wirtschaftsrat erlassenen ,Gesetz Uber Leitsétze fir die Be-
wirtschaftung nach der Geldreform*. Dieses Gesetz gab dem Direktor fur Wirtschaftsverwaltung
das Recht, Zwangsbewirtschaftungsmafinahmen zu lockern oder abzuschaffen. Die schnelle Auf-
hebung der ZwangsbewirtschaftungsmafRnahmen widersprach indes einer strikten Anordnung der
alliierten Aufsichtsbehdrden, diese besalien einen Zustimmungsvorbehalt bei der Freigabe der
Preise. Indes unternahmen sie nichts gegen Erhards eigenméchtiges Vorgehen, weil sich die ver-
folgte Politik selektiver Liberalisierung als recht erfolgreich erwies.

e Selektive Liberalisierung bedeutete, dass ca. 90 % aller Preisvorschriften sofort aufgegeben
wurden. Fir besonders wichtige Guter wie Grundnahrungsmittel wurde die Zwangsbewirtschaftung
jedoch nur peu a peu aufgegeben, z.B. fur Kartoffeln schon Ende 1948, fir Zucker als letztes
Grundnahrungsmittel erst Mitte 1950.%? Lockere Preisvorschriften gab es noch fir Bekleidung und
Schuhe, wahrend die Bewirtschaftungsmafinahmen fir Mieten, Versorgungsleistungen der éffentli-

chen Hand und wichtige Rohstoffe (Eisen, Kohle, NE-Metalle) bestehen blieben.

(3) Die schnelle Abschaffung der Bewirtschaftung war eine mutige und auch sehr einsame Tat, ist

damit ein Beispiel dafur, dass Politiker Geschichte machen.” In einem Gesprach mit Ludwig Erhard
soll der Militargouverneur der amerikanischen Besatzungszone General Lucius D. Clay ihm gesagt
haben: ,Herr Erhard, meine Berater sagen mir, Sie machen mit der Preisfreigabe einen grof3en Feh-
ler.“ Und Erhard soll geantwortet haben: ,Héren Sie nicht auf sie, meine Berater sagen mir das glei-
che.“ Die Anekdote zeigt, wie isoliert die Position Erhards offensichtlich war. Die vielen Kritiker be-
furchteten die Ingangsetzung einer Inflationsspirale und eine verstarkte Ungleichverteilung der Ein-
kommen. Erhard hingegen erhoffte sich eine Entfesselung der Wettbewerbskrafte und damit die

Chance fiir ein schnelles Wachstum.

(4) Mit Wahrungsreform und Aufgabe der Zwangsbewirtschaftung waren die wichtigsten Eckpfeiler fir
eine marktwirtschaftliche Ordnung geschaffen. Die beiden Reformen sicherten ihren Erfolg wechsel-
seitig. Es waren die wichtigsten ordnungspolitischen Weichenstellungen, die dem Leitbild der Sozialen
Marktwirtschaft folgten. Fur die Schaffung eines Gesetzes gegen Wettbewerbsbeschrankungen,

dass von neoliberalen Okonomen ebenfalls zu den Grundpfeilern der Sozialen Marktwirtschaft zahlen
soIIte,34 bedurfte es sehr viel mehr Geduld. Zudem blieb es, als es nach 10-jghrigem Ringen zum

1.1.1958 endlich in Kraft trat, weit hinter den Erwartungen seiner liberalen Protagonisten zuriick.”

30 E, Helmstadter, 1989, S. 241; R. Klump, 1993, S. 142.

31 Er loste Johannes Semler in diesem Amt ab, denn der hatte die amerikanischen Hilfslieferungen
respektlos als ,Hihnerfutter” bezeichnet und war deshalb von den Alliierten gefeuert worden.

32 Erstmals am 1. Mai 1950 brauchten die Deutschen beim Einkauf keine Lebensmittelkarten mehr.

33 L. Erhard, 1964, S. 21. Hans Maier hat Erhard deshalb als den einzig wirklichen ,Systemverande-
rer in der Nachkriegszeit bezeichnet. Zitiert nach E. Helmstadter, 1989, S. 241; vgl. auch H. Lam-
pert, 1990, S. 32 und H. Winkel, 1974, S. 61.

34 L. Erhard, 1964, S. 9 nennt das Kartellgesetz das ,wirtschaftliche Grundgesetz."

35 Ausfuhrlich dazu B. Noll, 1986, S. 108 ff.
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3.3. Der Marshall-Plan — mehr als ein Wiederaufbauprogramm
(1) Die USA stellten in dem European Recovery Program den westeuropédischen Staaten Giter im
Werte von ca. 12,5 Mrd. US-$ zur Verfugung, teils auf Kreditbasis, teils als Schenkungen. Auch die

westlichen Besatzungszonen wurden mit rd. 1,4 Mrd. $ bedacht.

(2) Die Bedeutung der Wiederaufbauhilfe der USA fiir die darniederliegenden europaischen Volkswirt-
schaften sind umstritten. Wéahrend Wirtschaftshistoriker darauf hinweisen, dass in Deutschland ohne-
hin eine wirtschaftliche Erholung erkennbar gewesen wére, betonen Politikwissenschaftler die psycho-

logische Bedeutung des ERP-Programmes. Beides hat wohl seine Berechtigung.

(3) Fur die langfristige Entwicklung entscheidend ist aber noch ein anderer Aspekt. Die USA knipften
die Hilfe an die Bedingung, dass sich die beteiligten Empfangerlander in der eigens gegrindeten
Organisation for European Economic Cooperation (OEEC) auf eine schrittweise Liberalisierung der
Handelsbeziehungen in Europa verstandigen. Hier liegt der Nukleus flr die europaische Integration.
Insofern kann man auch den Marshallplan als eine ordnungspolitische Weichenstellung charakteri-

sieren, da er einen wesentlichen Impuls hin zur Offnung der Markte und zur europaischen Integration
36

gab.

4. Was waren die Folgen des Startschusses?

(1) Nach den Wirtschaftsreformen erlebte die deutsche Wirtschaft bis 1973 eine beispiellose Prospe-
ritatsperiode. Doch verstellt diese Langfristperspektive den Blick dafurr, dass die ersten Jahre nach
Einflhrung der Marktwirtschaft recht krisenhaft verliefen. Die Jahre 1948 — 1950 sind gekennzeichnet
durch eine zunachst kraftig anwachsende Arbeitslosigkeit, einen starken Preisanstieg fur Grundnah-

rungsmittel, es herrschte Rohstoffknappheit und die Zahlungsféhigkeit der Bundesrepublik war zeit-

weise bedroht.”’ Es traten die typischen Probleme einer Transformationskrise auf — groer Nach-
holbedarf und eine erst allmahlich anlaufende Produktion. Die wirtschaftlichen Probleme waren beglei-
tet von Forderungen nach Bewirtschaftungs-, Kontroll- und Lenkungsmr:ﬂ&nahmen.38 Die Kritik minde-

te in einem Generalstreik im November 1949, zu dem die Gewerkschaften aufgerufen hatten.® Doch

verstummte die Kritik, als sich seit Mitte 1951 ein dauerhaftes Wirtschaftswachstum durchsetzte.40

(2) Das Wachstum des Sozialprodukts wurde schon seit der Industrialisierung Mitte des 19. Jahr-
hunderts zum Normalzustand. Im Kaiserreich lag die durchschnittliche Wachstumsrate des realen

Sozialprodukts pro Kopf bei ca. 1,5 %. Doch auch im Vergleich zu diesen Perioden vor dem 2. Welt-

36 G. Thiemeyer, 2016, S. 33; W. Loth, 1990, S. 50

37 M. von Prollius, 2006, S. 80 ff.

38 Zeitweise wurde Strom rationiert und Kohle bewirtschaftet. Auch wurde 1952 mit dem Investitions-
hilfegesetz die Konsumguterindustrie veranlasst, Uber eine Zwangsanleihe die Grundstoffindustrien
zu subventionieren. M. von Prollius, 2006, S. 84.

39 M. Schramm, 2018, S. 19; H. Winkel, 1974, S. 61; L. Erhard, 1964, S. 24 f.

40 Noch im Marz 1951 forderte der Hohe Kommissar John J. McCloy im Angesicht der Korea-Krise
dazu auf, zu Bewirtschaftungsmaf3nahmen und Preiskontrollen zuriickzukehren. Vgl. D. Koerfer,
0.J., S. 112,
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krieg stellen die ersten 2 Nachkriegsjahrzehnte eine auR3erordentlich dynamische Prosperitéatsperiode,

ein ,Goldenes Zeitalter* dar. In der Periode von 1950 bis 1973 wuchs das reale BIP pro Kopf jahrlich

um mehr als 4 %; das Realeinkommen pro Kopf verdreifachte sich fast in diesem Zeitraum. " Konjunk-

turzyklen waren Wachstumszyklen. Es gab zwar schwankende Wachstumsraten, aber auch im kon-

junkturellen Abschwung waren diese hoch positiv.42

(3) Der Lebensstandard der Bevolkerung erhéhte sich und veranderte kulturelle Mentalitaten und das

Sozialgeflige der Gesellschaft grundlegend.43
e Der Durchbruch zum Massenkonsum dokumentierte sich in verschiedenen ,Wellen“ — in den 50er
Jahren waren dies die ,Fresswelle®, ,Bekleidungswelle“ und Einrichtungswelle. In den 60er Jahren

kamen die Motorisierungs- und Reisewelle sowie die Ausstattung mit elektrotechnischen Gutern

hinzu.*

e Deutlich wird der Wohlstandsanstieg der Bevdlkerung an der sich stark &ndernden Zusammenset-
zung des typischen Giterkorbes eines Normalhaushaltes, wie ihn das Statistische Bundesamt
zur Ermittlung der Inflationsrate zugrunde legt. Der Einkommensanteil fiir restitutive Zwecke, d.h.
lebensnotwendige Guter wie Erndhrung, Kleidung und Wohnen ging kraftig zurtick. Lag beispiels-

weise der Anteil, den ein privater Haushalt im Durchschnitt allein fur Nahrungs- und Genussmittel

aufwenden musste, 1950 noch bei 43,5%, so waren es 2006 kaum mehr 15%." Sehr viel groRere
Anteile eines stark angestiegenen Haushaltseinkommens standen daher fortan fir (groRzigige-

res) Wohnen, aber auch fur Verkehr und Kommunikation, Gesundheit, Freizeit oder Bildung zur

VerfU’gung.46

e Nur die Versorgung mit Wohnraum blieb nach dem Krieg lange Zeit ein Problem. Ursache hierfir
waren die massiven Zerstérungen von Wohnungen im Krieg und die auch in den 50er Jahren an-
haltenden Zuwanderungen. Die Wohnraumzwangsbewirtschaftung wurde erst seit 1960 all-

mahlich abgebaut. Die Privatinitiative im Wohnungsbau blieb entsprechend gering.

(4) Das groRte Problem nach dem ordnungspolitischen Neubeginn war in den ersten Jahren die Ar-
beitslosigkeit. Vor der Wahrungsreform gab es kaum Arbeitslosigkeit, jedenfalls keine offizielle. Sie
war gleichsam durch das zentralplanwirtschaftliche System verdeckt und dokumentierte sich in
geringer Arbeitsproduktivitdt und vielen Scheinarbeitsverhaltnissen. Trotz der beachtlichen Produkti-
onsausweitung erhdhte sich dann die Arbeitslosenquote seit Mitte 1948 drastisch. Die Arbeitslosen-

guote stieg zeitweilig auf bis zu 12%. Im Februar 1950 waren mehr als 2 Mio. Menschen erwerbslos.”’

41 Zahlen bei M. Schramm, 2018, S. 39.

42 C. Buchheim, 1997, S. 91, S. 98.

43 W. Abelshauser, 2004, S. 313 ff.

44 vgl. dazu auch M. Schramm, 2018, S. 10, S. 45 ff,;

4 Bis Mitte des 19. Jahrhunderts gab die Bevolkerung ihr Einkommen fast vollstandig fir restitutive
Zwecke (Nahrung, Kleidung, Wohnen) aus, zu Beginn des 20. Jahrhunderts waren es 75 %. Vqgl.
M. Miegel, 2004, S. 100.

46 B. Noll, 2010, S. 224.

47T W. Abelshauser, 2004, S. 155 f.
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Der starke Anstieg der Arbeitslosigkeit war die Folge eines Produktivitatsschubes und des starken
Bevdlkerungswachstums durch SBZ-Fliichtlinge und Vertriebene. So lag der Anteil der Flichtlinge
und Vertriebenen an der Gesamtzahl der Arbeitslosen in Schleswig-Holstein 1950 bei 59 % und in
Niedersachsen bei 43 %. Dies waren zwei agrarisch gepragten Bundeslander mit einem besonders

hohen Bevolkerungsanteil von Fliichtlingen und Vertriebenen.

Die Arbeitslosigkeit war eine Kapitalmangelarbeitslosigkeit. Erhard erkannte dies zutreffend und
griff dementsprechend nicht zu den von Gewerkschaften und Sozialdemokraten geforderten keynesi-
anischen Rezepten. Und sein Abwarten war richtig, denn die Zahl der Arbeitsplatze stieg in den 50er
Jahren stark an. Zwischen 1950 und 1960 wurden rund 6 Mio. neue Arbeitsplatze geschaffen. Spates-
tens seit 1959 war Vollbeschaftigung erreicht, und langanhaltende Vollbeschiftigung, ja Uberbeschéf-
tigung wurde das herausragende Datum der 60er Jahre. Der Arbeitsmarkt wurde Engpassfaktor fur
héhere Wachstumsraten der deutschen Volkswirtschaft. Auch die schnell wachsende Zahl ausléndi-
scher Arbeitnehmer hat diese Engpasssituation nicht vollstdndig beseitigen kénnen. Die Zahl der
angeworbenen Gastarbeiter stieg in den 60er Jahren von nahezu 0 bis zum Jahre 1973 auf 2,5 Mio.
Das waren zeitweise mehr als 10 % aller in der Bundesrepublik Beschéftigten. Kurzfristig hat der Zu-
strom billiger auslandischer Arbeitskrafte aus Sudeuropa die Anpassungsprobleme der Wirtschaft
erleichtert und die finanzielle Situation der 6ffentlichen Haushalte verbessert, langfristig den notwendi-
gen Strukturwandel in den 60er Jahren allerdings eher gehemmt, weil er den Aufbau zusétzlicher

Low-Tech-Bereiche wie Textil und Bekleidung, Eisen und Stahl sowie Metallverarbeitung befdrderte

bzw. ihre Rickbildung verzt')gerte.48

(5) Es ist schlie3lich v.a. der Prosperitat der 50er Jahre zu verdanken, dass sich die wirtschaftliche
und soziale Integration der Vertriebenen und Flichtlinge insgesamt so reibungslos gestaltete. Die
Bedeutung der Integrationsdimension sollen einige Zahlen verdeutlichen: 1950 wurde eine Volkszah-
lung durchgefiihrt. Danach befanden sich 7,88 Mio. Vertriebene aus den ehemaligen deutschen Ost-
gebieten und 1,56 Mio. Flichtlinge aus der Sowjetisch besetzten Zone in der Bundesrepublik. Die
Bevdlkerung war auf knapp 48 Mio. gestiegen, wahrend 1939 nur etwa 40 Mio. Menschen auf dem

Gebiet der spateren Bundesrepublik gelebt hatten. Das war eine Bevolkerungszunahme von rund

24%." Die Bevolkerung im Westen hatte durch den Krieg also nicht abgenommen, sondern erheblich
zugenommen. Die grol3e Zahl an Zuwanderungen, die auch in den 50er Jahren noch anhielt, hat sich
nicht als dauerhaftes arbeitsmarktpolitisches Problem erwiesen. Im Gegenteil, hiermit stand eine sehr
mobile und leistungsbereite Bevolkerungsgruppe zur Verfiigung, die fiir den Wirtschaftsaufschwung
sehr maf3geblich mitverantwortlich ist. Von nicht zu unterschatzendem Vorteil dabei war sicher, dass

keine sprachlichen oder kulturellen Assimilationsschwierigkeiten bestanden.

48 H, Giersch / K.-H. Paque / H. Schmieding, 1992, S. 136 ff.
49 M. Spoerer / J. Streb, 2013, S. 212; E. Jackel, 1996, S. 263.
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(6) Dies alles ging schlieBlich mit einem rasanten sektoralen Strukturwandel einher:”° 1950 arbeite-
ten noch knapp 5 Mio. und damit mehr als 23% aller Erwerbstatigen im primaren Sektor. 20 Jahre
spater waren es noch knapp 2,2 Mio. bzw. 8,5% Erwerbstéatige, und zur Zeit des Mauerfalls gut 1 Mio.
bzw. 4% aller Erwerbstatigen. Land-, Forstwirtschaft und Fischerei hatten allein in diesen Jahrzehnten
4 Mio. Arbeitspléatze abgebaut. Dieser rasante Strukturwandel hat sich auch in der Folgezeit fortge-
setzt. Mittlerweile ist der primére Sektor mit einem Beitrag von weniger als 1% zum BIP eine vernach-
lassigbare Grof3e, auch wenn es den Lobbyisten in der 6ffentlichen Diskussion gelingt, den Eindruck

zu erwecken, als ginge es der Bevoélkerung umso besser, je grof3er und leistungsstarker die Landwirt-

schaft sei.51

5. Wie sind der Startschuss und seine Folgen zu bewerten?

(1) Das Erstaunen uber den schnellen Wiederaufbau der deutschen Wirtschaft fand seinen Ausdruck
in dem Begriff ,Wirtschaftswunder®. ,War es nicht ein Wunder, dass in dem stark zerstoérten und
moralisch diskreditierten Land binnen weniger Jahre ein beachtlicher Wohlistand erzielt wurde, ein
Wohlstand, der das Land zu einem der reichsten Lander der Erde werden lie3?“, so fragten viele Zeit-
genossen. Doch ,Wunder* gehoren nicht in das Repertoire der Okonomen. Sie suchen nach schliissi-
gen, Uberprifbaren Erklarungen. Und so erschienen Anfang der 50er Jahre nicht zufallig ein Buch mit

Aufsatzen renommierter liberaler Autoren, das den bezeichnenden Titel ,Wirtschaft ohne Wunder*

trug.52 Die 50er Jahre waren keine Zeit der Wunder, und die Verbesserung der Lebensverhaltnisse hat
nichts Unerklarliches. Allenfalls herrscht Streit unter Okonomen und Historikern iiber die Griinde fiir

die erstaunliche und erstaunlich lange Prosperitatsperiode.

(2) Liberale Okonomen wie Ernst Helmstadter betonen die Bedeutung der ordnungspolitischen

Weichenstellungen im Jahre 1948. Er konstatierte: ,Diese neue Wirtschaftsordnung hat das deut-

sche Wirtschaftswunder hervorgebracht.“53 Man kann diese Auffassung als wichtigen Teilaspekt der
Strukturbruchhypothese ansehen.>* Danach sind grundlegende Kursanderungen in der praktizierten
Wirtschafts- und Sozialpolitik entscheidend fir die sehr unterschiedliche Dynamik in den unterschie-
denen Epochen seit Ende des Zweiten Weltkrieges. Danach wird die konsequente Durchsetzung libe-
raler Wirtschaftsreformen Ende der 1940er Jahre als urséchlich fur das au3ergewdhnlich hohe Wirt-
schaftswachstum und die Schaffung neuer Arbeitsplatze angesehen. Umgekehrt wird die Erklarung fur
die Wachstumsabschwachung seit Anfang der 1970er Jahre verbunden mit Massenarbeitslosigkeit

und Staatsverschuldung im Bruch mit liberalen Leitideen sowie in neuen weltwirtschaftlichen Heraus-

55
forderungen gesehen.

50 Zu vergleichbaren Strukturwandlungsprozessen in anderen europaischen Landern vgl. M.
Schramm, 2018, S. 42.

51 J. Berger, 2012.

52 A. Hunold, 1953, S. 7 f.

53 E. Helmstadter, 1989, S. 241; dhnlich R. Klump, 1993, S. 138; M. von Prollius, 2006, S. 92.

54 Dazu H. Lampert, 1990, S. 45 ff.; H.-U. Wehler, 2008, S. 52 f.; M. von Prollius, 2006, S. 92.

%5 Dazu B. Noll, 2010, S. 225; H. Giersch / K.-H. Paque / H. Schmieding, 1992, Preface, S. 273.
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(3) Insbesondere von Werner Abelshauser wird demgegeniber ein Rekonstruktionsansatz vertre-
ten, mit der er die Bedeutung der ordnungspolitischen Weichenstellungen 1948 in Frage stellt, zumin-
dest relativieren will. Dies wird an einem Auszug aus einem Interview mit der Wirtschaftswoche im

vergangenen Jahr verdeutlichen:

Wirtschaftswoche: Professor Abelshauser, das legendare ,Wirtschaftswunder® der Nach-
kriegsjahre ist im deutschen Bewusstsein tief verankert. Als Vater des Booms gilt Ludwig Er-
hard. Zu Recht?

Antwort: Nein — auch wenn er vieles richtiggemacht hat. Den Aufschwung hétte es unter glei-
chen Bedingungen wohl unter jedem Wirtschaftsminister gegeben. Die zum Teil zweistelligen
Wachstumsraten der Funfzigerjahre waren nicht politisch induziert, sondern wirtschaftlich er-

wartbar. Es ging um die Ruickkehr zum alten Wachstumspfad, also um Rekonstruktionswachs-

tum, wie es in der Fachsprache heiRt.”

Kernthese von Abelshauser ist also, dass das Wachstum der deutschen Volkswirtschaft auf lange
Frist einem gewissen Trend folge. Diese Trendlinie sei im Krieg und der unmittelbaren Nachkriegszeit
unterschritten worden, so dass der Nachkriegsbhoom als Ruckkehr hin zum Trend interpretiert werden

koénnte, also das Ergebnis ,mehr oder weniger normaler wirtschaftlicher Anpassungsprozesse” gewe-
. 57 . . .- P
sen sei.  Insbesondere gab es nach ihm einen Uberschuss an qualifizierten personellen Ressourcen,

den es auszuschopfen galt.58 Eine Bestéatigung fur diese Restruktionsthese sieht man insbesondere
darin, dass nicht nur Deutschland, sondern auch andere, besonders vom Krieg betroffene Lander

ebenfalls in der Nachkriegszeit eine Phase stiirmischen Wirtschaftswachstums erlebten — so z.B. Os-

terreich, Italien, Frankreich und Japan.59
e Zutreffend an dieser Position ist, dass auch andere Lander in den 50er Jahren eine hohe Wachs-

tumsdynamik verzeichnen konnten. Doch erlaubt dies noch nicht den Schluss darauf, dass tberall
dieselbe Ursachenkonstellation zum Erfolg gefihrt haben muss.* Nicht erklaren kann dieser An-
satz bspw., warum nicht auch in den neuen Bundeslandern nach der Wiedervereinigung eine Re-

konstruktionsperiode erfolgte.

56 B. Losse, 2017.

57 M. Spoerer / J. Streb, 2013, S. 211.

8 W. Abelshauser, 2001, S. 134; M. Spoerer / J. Streb, 2013, S. 13.

% M. Spoerer / J. Streb, 2013, S. 226.

60 So aber M. Schramm, 2018, S. 41. Zudem wird von den Verfechtern der Rekonstruktionsthese nicht
nach den Ausgangsbedingungen in den verschiedenen Landern gefragt. So war die zuriickgestau-
te Inflation bspw. fir Deutschland ein besonderes Hemmnis fiir den Wiederaufbau der deutschen
Wirtschaft. Dementsprechend gab es nach dem Krieg sehr unterschiedliche Vorstellungen iber die
Ausgestaltung der Wahrungsreform, die vermutlich die Wachstumsdynamik in Verbindung mit der
Aufgabe der Zwangsbewirtschaftung in sehr unterschiedlicher Weise befdrdert hatten. So hatte
bspw. die vielfach geforderte Verknupfung der Wahrungsreform mit dem Lastenausgleich dem Ge-
rechtigkeitsempfinden der Bevdélkerung eher entsprochen, den Neuanfang indes erheblich verkom-
pliziert und vermutlich verzdgert. Daher ist es schon ein kihne These Abelshausers, wenn er
meint, dass jeder einigermalen kluge Wirtschaftsminister fir eine ahnliche Prosperitat gesorgt hat-
te.
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Die Zusammenhange sind offensichtlich komplexer, als es die Rekonstruktionsthese behauptet.
Der Ansatz ist mechanistisch. Aus Korrelationen, die auf makrotkonomischer Basis herausgear-
beitet werden, erschlielen sich keine Kausalitaten, die eine mikrodkonomische Fundierung bené-
tigen. Die Verfechter der Rekonstruktionsthese kbnnen — m.a.W. — weder den langfristigen Trend

fur die Entwicklung des Produktionspotentials zufriedenstellend erkléaren, noch einen Grund fir
das Ausschopfen des Potentials seit Ende der 40er Jahre liefern.” Es fehlt mithin die Klarung des

»inneren Bewegungsgesetzes“.62 Hier gibt der institutionentékonomische Ansatz eine erklarungs-
kraftigere Antwort: Mit Wahrungsreform und Aufgabe der Zwangsbewirtschaftung wurden ord-
nungspolitische Reformen auf den Weg gebracht, die Unternehmergeist und Arbeitsbereitschaft

entscheidend beférdert haben. Damit wurden Energien in produktive Bahnen gelenkt.

(4) Es kommen vermutlich mehrere glinstige Faktoren zusammen, die der Bundesrepublik eine solch

anhaltende Prosperitatsperiode beschert haben:

Es war einmal das Ergebnis kluger wirtschaftspolitischer Weichenstellungen, die wir mit den
Namen Ludwig Erhard und Alfred Miller-Armack, verbinden. Hinter der Idee einer Sozialen
Marktwirtschaft scharen sich alsbald die Mehrheit der CDU und die Liberalen.

Hinzu kamen gunstige weltwirtschaftliche und —politische Konstellationen. Deutschland wur-

de von einem kritisch beaugten Feind zu einem verlasslichen Blndnispartner, mit dem man gerne

Geschafte v.a. mit Kapitalgitern machte.”’ Die Westintegration — als Stichworte sollen hier die
wichtigsten wirtschaftspolitischen Vertragssysteme OEEC, EWG, GATT und Bretton Woods Ab-
kommen genuigen, denen die Bundesrepublik beitrat — hat die Grundlagen fur eine intensive inter-

nationale Arbeitsteilung gelegt und als Antriebsfaktor der wirtschaftlichen Entwicklung fungiert. Die

Bundesrepublik entwickelte sich in dieser Epoche zu einer wichtigen Exportnation.64

Drittens bestanden Mdglichkeiten des technologischen und wirtschaftlichen Aufholprozesses

gegeniber den USA,65 haufig als Catch-Up-Hypothese bezeichnet. Die deutschen Unternehmen
konnten in den 50er Jahren die bis dato 6konomisch erfolgreicheren USA bei Entwicklung neuer
Produkte und der Adaption von Produktionsverfahren imitieren. Diesen technologischen Vor-
sprung hatten sich die USA nicht zuletzt dadurch erarbeitet, dass sie anders als die européischen
Lander in der ersten Halfte des 20. Jahrhunderts ihre Energien nicht in unproduktive kriegerische
Auseinandersetzungen gesteckt hatten.

Schliellich basierte — und darauf hat Eberhard Jackel aufmerksam gemacht — die Entwicklung im
Nachkriegsdeutschland auf glinstigen gesellschaftlichen Umsténden. Die scharfen gesellschaft-
lichen Gegensétze, die das Geschehen in Deutschland lange und insbesondere in der Weimarer

Zeit gepragt haben, waren ein gutes Stlck weit Uberwunden. Jackel formuliert daher den viel-

61 C. Buchheim, 1997, S. 93 schreibt vage: ,Demnach scheint dieser Trend in der Tat einen gewissen
Realitatsgehalt zu besitzen.“ Doch worauf basiert er?

2 M. North et al., 2005, S. 357.

63 B. Eichengreen, 2007, p. 93 ff.

64 G. Thiemeyer, 2016, S. 84 ff.

6 R. Metz, 2001, S. 84 ff; E. Helmstadter, 1989, S. 241; H. Giersch / K.-H. Paque / H. Schmieding,

1992, S. 4.
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leicht auf den ersten Blick provozierenden Gedanken, ,dass der erstaunliche Wiederaufstieg

Westdeutschlands nicht trotz, sondern wegen der erlittenen Verluste und Schaden mdoglich wur-
66

de.”

6. Ein Blick zurtick: 70 Jahre ,,Soziale Marktwirtschaft“?

(1) Werner Abelshauser beginnt sein 1983 erstmals erschienenes Buch ,Deutsche Wirtschaftsge-
schichte seit 1945“ mit der These, dass die Geschichte der Bundesrepublik vor allem ihre Wirt-
schaftsgeschichte sei. V.a. die Wirtschaftsgeschichte hat der Bundesrepublik ihr Geprage gegeben,
ihre Stabilitat, ihnr Ansehen und ihre Stellung in der Welt. Mittlerweile sind staats- und gesellschaftspo-
litische Entwicklungen starker in den Vordergrund getreten, wenn man an die Wiedervereinigung, die
so genannte Eurokrise und die Flichtlingskrise denkt. Daher mag man das Diktum von Abelshauser
zwar heute relativieren, aber im Kern ist es nach wie vor richtig. Auch heute noch ist es v.a. die Leis-
tungsfahigkeit der Wirtschaft, die den Zusammenhalt befdrdert und eine befriedende Wirkung gezeitigt

hat. Das ist v.a. im Hinblick auch fiir die nachste Uberlegung relevant.

(2) Nach dem Krieg herrschte in weiten Teilen der Bevolkerung die Auffassung vor, dass nur eine

staatliche Planung, Lenkung und Kontrolle die Wirtschaft in Gang bringen kénne.®’ Bis weit in die CDU
hinein herrschten die Vorstellung, dass Schlisselindustrien verstaatlicht werden mussten und plan-
wirtschaftliche Methoden unabdingbar seien. Das Thema Markt- oder Planwirtschaft dominierte dann
auch den ersten Wahlkampf 1949. Erhard meinte rtickblickend: ,Der erste Wahlkampf ist praktisch nur
um die Soziale Marktwirtschaft gefiihrt worden...“.?8 Doch dann verstummte die Debatte mehr und
mehr. Und auch die SPD bekannte sich im Godesberger Programm 1959 zum Konzept der Sozialen
Marktwirtschaft und schuf damit die Voraussetzungen dafir, Volkspartei zu werden. Der 6konomische
Abstand des Westens gegeniber dem Osten wurde schon Mitte der 50er Jahre zunehmend spiirba-
rer, von den Entfaltungsmdglichkeiten des Einzelnen ganz zu schweigen. Damit hatte Deutschland-

West im Verhéltnis-Ost in dem facettenreichen Systemwettbewerb die Nase vorn. Und der wirtschaft-

liche Abstand sollte sich im Zeitablauf vergr(jBern.69 Das zeigte die deformierte Wirtschaftsstruktur der
DDR zum Zeitpunkt der Offnung der Mauer. Der wirtschaftliche Entwicklungsstand entsprach — akzep-

tiert man die so genannte Drei-Sektoren-Hypothese als ,typische Normalstruktur® fiir die Entwicklung

von Volkswirtschaften — in etwa dem der Bundesrepublik Ende der 60er Jahre.”

(3) Die ,Soziale Marktwirtschaft® entwickelte sich zum Erfolgsmodell. Heute wird die Soziale Markt-

wirtschaft quer durch fast alle Parteien und Interessengruppen beschworen; sie steht als Synonym fiir

die jeweils herrschende Wirtschaftspolitik.71 Die ,Soziale Marktwirtschaft” wurde zur Metapher fiir eine

erfolgreiche Wirtschaftspolitik, deren Symbolkraft man sich im politischen Alltagsgeschéaft gerne be-

66 E. Jackel, 1996, S. 262.

7 L. Erhard, 1964, S. 18; R. Klump, 1993, S. 140; H. Lampert, 1990, S. 31 f.
68 M. von Prollius, 2006, S. 81.

69 D. Staritz, 1989, S. 75.

0 B. Noll, 1994, S. 79.

L\W. Abelshauser, 2016, S. 17.
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dient.”” Diese »Vereinnahmungspraktiken“ vernebeln allerdings die Konturen der Begrifflichkeiten.
Vielmehr gilt es zu konstatieren, dass das Leitbild ,Soziale Marktwirtschaft®, so wie es urspriinglich

konzipiert wurde, seit Mitte der 60er Jahre fur die praktische Wirtschaftspolitik an Relevanz verloren

hat.” Karl Schiller, Wirtschafts- und Finanzminister zu Zeiten der GrofR3en Koalition und zu Beginn der
sozialliberalen Koalition, ist hier der wichtigste Protagonist. Die Globalsteuerung zur Stabilisierung der
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, eine ,Konzertierte Aktion“ von groRen Wirtschaftsverbanden und
Gewerkschaften mit staatlichen Institutionen zur Vorformung der Wirtschaftspolitik, die Durchsetzung
einer paritatischen Mitbestimmung der Arbeitnehmer bei Grol3unternehmen und der Ausbau des Sozi-
alstaates zum Versorgungsstaat sind keine Bauelemente liberaler Ordnungspolitik. Dies wird auch von
Verfechtern eines freiheitlichen Sozialismus so gesehen, die daher die ,soziale* zu einer ,aufgeklar-
ten Marktwirtschaft* weiterentwickeln wollten.”* Viele der von einem starken Planungs-und Fort-

schrittsoptimismus gepragten Politikvorstellungen sind allerdings schon nach wenigen Jahren ge-

scheitert.75

(4) Es gibt noch eine weitere Entwicklungslinie, die mit dem Konzept einer Sozialen Marktwirtschaft
kaum in Einklang zu bringen ist: Die Durchsetzung eines Systems unverfélschten Leistungswett-
bewerbs sollte sich inshesondere gegen die Tradition korporativer Interessenabstimmung richten, die
seit den 1890er Jahren so Uberaus méachtig in der deutschen Wirtschaft Platz greifen konnte.”® Dies
entsprach insbesondere auch den Vorstellungen der Alliierten, die im Potsdamer Abkommen festge-
legt hatten, die Ubermafige wirtschaftliche Machtkonzentration Deutschlands als Ristungs- und politi-

schen Einflussfaktor auszuschalten.

Nun kdnnte man auf die hohe Bedeutung mittelstdndischer Unternehmen in Deutschland verwei-
sen, die fur eine hohe Wettbewerbsintensitat sorgen. Doch zeigt sich andererseits eine hohe Kontinui-
tat in der Verflechtung der GroRBunternehmen: Weder die EntflechtungsmafRnahmen der Alliierten
noch die Schaffung eines Gesetzes gegen Wettbewerbsbeschréankungen (GWB) 1957 wie auch die
Aktienrechtsnovelle 1965 haben die korporativen Strukturen in der deutschen Wirtschaft beseitigt.””
Paradigmatisch wurde dies deutlich an der ,Lex Abs®, die mit der Aktiengesetznovelle 1965 eingefihrt
wurde. Diese Regel ist benannt nach dem Vorstandssprecher der Deutschen Bank, Hermann Josef
Abs (1957 — 1967). Mit ihr wurde die Anzahl der Aufsichtsratsmandate, die jemand gleichzeitig inne-
haben darf, auf 10 begrenzt. Abs hatte zeitweilig mehr als 30 Aufsichtsratsmandate in anderen Grol3-
unternehmen gleichzeitig wahrgenommen. Diese intensiven Verflechtungen zwischen GrofRRunterneh-
men, Banken und Versicherungen sorgten fur ein enges Beziehungsnetzwerk zwischen wichtigen
Teilen der gesamten Wirtschaft: Dampfung des Wettbewerbs, Abschottung nach auf3en und Intrans-

parenz gegenuber den Kapitalgebern waren prdgende Eigenschaften dieses Systems, das haufig mit

2 B. Noll, 2010, S. 222.

3 Instruktiv dazu nach wie vor H. Lampert, 1990, S. 31 ff.

74 Zur Einordnung dieses in der Sozialdemokratie entwickelten Konzepts vgl. B. Noll, 1986, S. 52 ff.
m.w.N.; H. Lampert, 1990, S. 45ff; M. von Prollius, 2006, S. 154 f.

s Zur konzertierten Aktion vgl. H. Berghoff, 2016, S. 242.

78 H. Leipold, 2006, S. 258; ausfiihrlich dazu B. Noll, 2015, S. 13 ff.

7 eingehend B. Noll (1986): 104 ff.
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wenig schmeichelhaft als ,rheinischer Kapitalismus® oder ,Deutschland AG“ etikettiert wurde.” Erst
mit der Globalisierung ist dieses Modell erkennbar auf dem Riickzug. Daher stellt sich am Schluss

die provokative Frage: Soziale Marktwirtschaft und korporativer Kapitalismus — sind dies die Marken-

zeichen des deutschen Erfolgsmodells?79

78 Vgl. dazu B. Noll / J. Volkert / N. Zuber, 2011, S. 74 ff.; B. Noll, 2010, S. 275 ff.
79 So W. Abelshauser, 2016, S. 4.
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Ulrich Wagner Febr. 2000
Reform des Tarifvertragsrechts und Anderung der
Verhaltensweisen der Tarifpartner als Vorausset-
zungen fur eine wirksame Bekéampfung der Ar-
beitslosigkeit

Helmut Wienert April 2000
Probleme des sektoralen und regionalen Wandels
am Beispiel des Ruhrgebiets

Barbara Burkhardt-Reich Nov. 2000
Der Blick Uber den Tellerrand — Zur Konzeption
und Durchflihrung eines ,Studium Generale* an
Fachhochschulen

Helmut Wienert Dez. 2000
Konjunktur in Deutschland - Zur Einschéatzung der
Lage durch den Sachverstéandigenrat im Jahres-
gutachten 2000/2001

Jurgen Wertheimer Febr. 2001
Geklonte Dummbheit: Der infantile Menschenpark.
Vortrag gehalten im Rahmen des Studium Genera-
le der Hochschule Pforzheim, Wintersemester
2000/01

Konrad Zerr Méarz 2001
Erscheinungsformen des Online-Research — Klas-
sifikation und kritische Betrachtung

Daniela Kirchner April 2001
Theorie und praktische Umsetzung eines Risiko-
managementsystems nach KontraG am Beispiel
einer mittelsténdischen Versicherung

Bernd Noll Mai 2001

Die EU-Kommission als Huterin des Wettbewerbs
und Kontrolleur von sektoralen und regionalen
Beihilfen

Peter Frankenfeld
EU Regionalpolitik und Konsequenzen der Oster-
weiterung

Hans Joachim Grupp Juni 2001
Prozessurale Probleme bei Beschlussméangelstrei-
tigkeiten in Personengesellschaften

Norbert Jost (Hrsg.) Juli 2001
Technik Forum 2000: Prozessinnovationen bei der
Herstellung kaltgewalzter Drahte. Mit Beitragen
von
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109.

110.

111.

112.

113.

114.

115.

Peter Kern, Wilhelm Bauer, Rolf lig; Heiko Dreyer;
Johannes W6Rner und Rainer Menge

Urban Bacher, Mikolaj Specht Dez. 2001
Optionen — Grundlagen, Funktionsweisen und
deren professioneller Einsatz im Bankgeschaft

Constanze Oberle Okt. 2001
Chancen, Risiken und Grenzen des M-Commerce

Ulrich Wagner Jan. 2002
Beschéftigungshemmende Reformstaus und wie
man sie auflésen konnte

Jirgen Volkert

Flexibilisierung durch Kombi-Einkommen? Die
Perspektive der Neuen Politischen Okonomie

Mario Schmidt, René Keil Mérz 2002
Stoffstromnetze und ihre Nutzung fir mehr Kosten-
transparenz sowie die Analyse der Umweltwirkung
betrieblicher Stoffstrome

Kurt Porkert Mai 2002
Web-Services — mehr als eine neue lllusion?

Helmut Wienert Juni 2002
Der internationale Warenhandel im Spiegel von
Handelsmatrizen

Robert Wessolly, Helmut Wienert  Aug. 2002
Die argentinische Wéahrungskrise
Roland Wahl (Hrsg.) Sept. 2002

Technik-Forum 2001: Weiterentwicklungen an Um-
formwerkzeugen und Walzdrahten. Mit Beitrdgen
von Roland Wahl, Thomas Dolny u.a., Heiko
Pinkawa, Rainer Menge und Helmut Wienert

Thomas Gulden April 2003
Risikoberichterstattung in den Geschéaftsberichten
der deutschen Automobilindustrie

Gunter Altner Mai 2003
Lasset uns Menschen machen — Der biotechnische
Fortschritt zwischen Manipulation und Therapie.
Vortrag gehalten im Rahmen des Studium Genera-
le der Hochschule Pforzheim, Sommersemester
2003

Norbert Jost (Hrsg.) Juni 2003
Technik-Forum 2002: Innovative Verfahren zur
Materialoptimierung. Mit Beitragen von Norbert
Jost, Sascha Kunz, Rainer Menge/Ursula Christian
und Berthold Leibinger

Christoph Wiuterich Februar 2004
Professionalisierung und Doping im Sport. Vortrag
gehalten im Rahmen des Studium Generale der
Hochschule Pforzheim, Sommersemester 2003

Sabine Schmidt Mai 2004
Korruption in Unternehmen — Typologie und Pra-
vention

Helmut Wienert August 2004
Lohn, Zins, Preise und Beschéftigung — Eine empi-
rische Analyse gesamtwirtschaftlicher Zusammen-
hénge in Deutschland

Roland Wahl (Hrsg.) Sept. 2004
Technik-Forum 2003: Materialentwicklung fur die
Kaltumformtechnik. Mit Beitrdgen von Andreas
Baum, Ursula Christian, Steffen Nowotny, Norbert
Jost, Rainer Menge und Hans-Eberhard Koch

Dirk Wenzel Nov. 2004
The European Legislation on the New Media: An
Appropriate Framework for the Information Econ-
omy?
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Frank Morelli, Alexander Mekys- Dez. 2004
ka, Stefan Mihlberger

Produkt- und prozessorientiertes Controlling als
Instrument eines erfolgreichen Informationstech-
nologie-Managements

Stephan Thesmann, Martin Dez. 2004
Frick, Dominik Konrad

E-Learning an der Hochschule Pforzheim

Norbert Jost (Hrsg.) Juni 2005
Technik-Forum 2004: Innovative Werkstoffaspekte
und Laserbehandlungstechnologien fiur Werkzeu-
ge der Umformtechnik

Rainer Gildeggen Juni 2005
Internationale Produkthaftung
Helmut Wienert Oktober 2005

Qualifikationsspezifische Einkommensunterschie-
de in Deutschland unter besonderer Berucksichti-
gung von Universitats- und Fachhochschulabsol-
venten

Andreas Beisswenger, Bernd Nov. 2005
Noll
Ethik in der Unternehmensberatung — ein vermin-

tes Gelande?

Helmut Wienert Juli 2006
Wie lohnend ist Lernen? Ertragsraten und Kapital-
endwerte von unterschiedlichen Bildungswegen

Roland Wahl (Hrsg.) Sept. 2006
Technik-Forum 2005: Umformwerkzeuge - Anfor-
derungen und neue Anwendungen. Mit Beitragen
von Edmund Bohm, Eckhard Meiners, Andreas
Baum, Ursula Christian und Jérg Menno Harms

Mario Schmidt Dez. 2006
Der Einsatz von Sankey-Diagrammen im Stoff-
strommanagement

Norbert Jost (Hrsg.) Okt. 2007
Technik-Forum 2006: Innovative neue Techniken
fur Werkzeuge der Kaltverformung. Mit Beitragen
von Franz Wendl, Horst Birkle, Rainer Menge,
Michael Schiller, Andreas Baum, Ursula Christian,
Manfred Moik und Erwin Staudt.

Roland Wahl (Hrsg.) Okt. 2008
Technik-Forum 2007: Fortschrittsberichte und
Umfeldbetrachtungen zur Entwicklung verschleil3-
reduzierter Umformwerkzeuge. Mit Beitrdgen von
Klaus Loffler, Andreas Zilly, Andreas Baum und
Paul Kirchhoff.

Julia Tokai, Christa Wehner Okt. 2008
Konzept und Resultate einer Online-Befragung
von Marketing-Professoren an deutschen Fach-
hochschulen zum Bologna-Prozess

Thomas Cleff, Lisa Luppold, Dez. 2008
Gabriele Naderer, Jirgen Vol-
kert

Tatermotivation in der Wirtschaftskriminalitat

Frank Thuselt Juni 2009
Das Arbeiten mit Numerik-Programmen. MATLAB,
Scilab und Octave in der Anwendung.

Helmut Wienert August 2009
Wachstumsmotor Industrie? Zur Bedeutung des
verarbeitenden Gewerbes fur die Entwicklung des
Bruttoinlandsprodukts

Sebastian Schulz Sept. 2009
Nutzung thermodynamischer Datensétze zur
Simulation von Werkstoffgefiigen (aus der Reihe
,<Focus Werkstoffe*, Hrsg. Norbert Jost).

Hanno Beck; Kirsten Wust Sept. 2009
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144.

145.

146.

147.

148.

149.

Gescheiterte Diaten, Wucherzinsen und Warte-
pramien: Die neue 6konomische Theorie der Zeit.

Helmut Wienert Sept. 2009
Was riet der Rat? Eine kommentierte Zusammen-
stellung von Aussagen des Sachverstandigenrats
zur Regulierung der Finanzméarkte und zugleich
eine Chronik der Entstehung der Krise

Norbert Jost (Hrsg.): Technik-
Forum 2008
Werkstoffe und Technologien zur Kaltverformung

Frank Morelli Januar 2010
Geschéftsprozessmodellierung ist tot — lang lebe
die Geschéaftsprozessmodellierung!

T. Cleff, L. Fischer, C. Sepul-
veda, N. Walter

How global are global brands? An empirical brand
equity analysis

Januar 2010

Kim Neuer Juni 2010
Achieving Lisbon — The EU’s R&D Challenge The
role of the public sector and implications of US
best practice on regional policymaking in Europe

Bernd Noll Sept. 2010
Zehn Thesen zur Corporate Governance

Pforzheim University Mérz 2011
Communication on progress.

PRME Report 2008

Rainer Maurer Mérz 2011

Unternehmensverantwortung fiir soziale und
okologische Nachhaltigkeit — darf man auch ande-
rer Meinung sein? Einige kritische Anmerkungen
zum PRME-Report der Hochschule

Rainer Maurer Mérz 2011
Unternehmensverantwortung fiir soziale und
okologische Nachhaltigkeit — darf man auch ande-
rer Meinung sein? Einige kritische Anmerkungen
zum PRME-Report der Hochschule

Barbara Reeb, Malte Krome Okt. 2011
Arm trotz Arbeit? Zum Fur und Wider von Mindest-
I6hnen

Daniel Wyn Miiller Mai 2012
Titanschaume als Knochenimplantat (aus der
Reihe ,Focus Werkstoffe®, Hrsg. Norbert Jost).
Alexander Martin Matz, Norbert Mai 2012
Jost

Fouling an offenporigen zellularen Werkstoffen auf
Al-Basis unter beheizten wassrigen Bedingungen
(aus der Reihe ,Focus Werkstoffe*, Hrsg. Norbert
Jost).

Norbert Jost, Roman
Klink (Hrsg.)
Tagungsband zum 1. Pforzheimer Werkstofftag
Norbert Jost, Roman Sept. 2012
Klink (Hrsg.)

Tagungsband zum 2. Pforzheimer Werkstofftag.
Aus der Reihe ,Leichtbau®, Hrsg.: N. Jost, R. Klink.
Helmut Wienert Febr. 2014
Zur Entwicklung der Hochschulen fir Angewandte
Wissenschaften (Fachhochschulen) in Deutsch-
land

Jurgen Antony April 2014
Technical Change and the Elasticity of

Factor Substitution

Stephanie Gorlach
Ressourceneffizienz in Deutschland
Norbert Jost (Hrsg.)

Sept. 2012

April 2014

Sept. 2014
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Focus Werkstoffe. Tagungsband zum 3. Pforzhei- 166
mer Werkstofftag
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Bernd Noll Aug. 2014
Unternehmenskulturen — entscheidender Ansatz-
punkt fur wirtschaftsethisches Handeln?

Human Resources Competence April 2015
Center

50 Jahre Personalmanagement an Der Hochschu-
le- Jubilaumsband

Rainer Maurer Mai 2015

Auf dem Weg zur weltanschaulichen Bekenntnis-
schule: Das wirtschaftspolitische Leitbild der
Hochschule Pforzheim

Norbert Jost (Hrsg.) Okt. 2015
Tagungsband Pforzheimer Werkstofftag

Jessica Elena Balzer Nov. 2015
Spielen mit guten Gewissen: Ein Vorschlag zur
Zertifizierung der deutschen Spielwarenindustrie
und ein Schritt néher zum Schachmatt des Green-
washing

Jaqueline Paasche Jan. 2016
Kopieren, transformieren, kombinieren — Ideenklau
und Plagiarismus in der Werbung

Vanessa Zeiler Jan. 2016
Mobile User Experience — Der Einfluss von kogni-
tivem Entertainment auf die Nutzung mobiler
Anwendungen

Mario Kotzab, Maximilian Pflug Jan. 2016
Das bedingungslose Grundeinkommen

Marco C. Melle Jan 2016
Harmonisierung der heterogenen Unternehmen-
steuern in Europa? Pladoyer fur einen Mittelweg
Klaus Méller, Julian Gabel, Aug. 2016
Frank Bertagnolli

fischer Befestigungssysteme: Change Manage-
ment in der Distributionslogistik — eine Fallstudie

168

Klaus Méller, Julian Gabel,
Frank Bertagnolli

fischer Befestigungssysteme: Change Manage-
ment in der Distributionslogistik — eine Fallstudie
Wolfgang Heinz Nov. 2016
Die Ethik des Strafens

Norbert Jost, Simon Kott (Hrsg.) Okt. 2016
Pforzheimer Werkstofftag 2016

Bettina C.K. Binder

Kennzahlenmanagement und —controlling Pro-
zessorientiertes Performance Management in
internationalen Unternehmen

Stefan Walz, Jonas Tritschler, Reinhard Rupp
Erweitertes Management Reporting mit SAP
S/4AHANA auf Basis des Universal Journals
Simone Harriehausen

Wenn ich zwanzig Ziegen will und Du mir keine
geben magst — Ein Uberblick iiber die Méglichkei-
ten und Methoden der Streitbeilegung

Aug. 2016

Norbert Jost, Simon Kétt (Hrsg.)  Okt. 2017
Pforzheimer Werkstofftag 2017
Helmut Wienert Dez. 2017

Pforzheim: Alles Schmuckstadt — oder was?
Norbert Jost (Hrsg.) Nov. 2018
Pforzheimer Werkstofftag 2018



